
�C�Z��

�7�: �2���3�(�2�3�/�(���$�5�(���%�(�7�7�(�5���2�)�)���7�+�$�1���2�1�(�����)�2�5���7�+�(�<���&�$�1
�+�(�/�3���(�$�&�+���2�7�+�(�5���6�8�&�&�(�(�' �����,�)���2�1�(���3�(�5�6�2�1���)�$�/�/�6�����7�+�(
�2�7�+�(�5���&�$�1���5�(�$�&�+���2�8�7���$�1�' ���+�(�/�3�����%�8�7���6�2�0 �(�2�1�(���: �+�2
�)�$�/�/�6���$�/�2�1�(���,�6���,�1���5�(�$�/���7�5�2�8�%�/�(���������(�&�&�/ �(�6�,�$�6�7�(�6���� ���� ������

��

�* ���\���"������ �Õ��
�$ �Õ�� �
 ��

�5 �& �2 ���3 � �/ � ���- � �, � �/
�$ � �%�- �1 ���1 �& ���0� �/ �, � 

�: ���� ���� �����×���� �������������� �����×�����×�Ø�� ���� �
 �� ���Ø��������������
�-�������� �������@���� ���Ö�Ö�� �� �×�����@���Ø�� �
���� �� ������ ���Ø�����Ö���� ��

�$ �� �% �, ��



���- �1�/ �& �* �2 �( �1���& �- ��

�+�o�†���‰�;�u�;���m�;� �̂;�u���l �;�-�m�|���|�o���v�;�u� �̂;���-�t�o�m�;�:

���7�†�1�-�|�b�o�m���b�v���-���1�-�t�t�b�m�]���|�_�-�|���u�;�t�†�b�u�;�v���‰�b�v�7�o�l �7���1�o�†�u�-�]�;�7���-�m�7
�r�;�u�v�;� �̂;�u�-�m�1�;�:����� �̂;�u�‹���7�-�‹���;�7�†�1�-�|�o�u�v���v�|�;�r���b�m�|�o���v�r�-�1�;�v���‰�_�;�u�;���|�_�;�‹
�b�m�=�t�†�;�m�1�;���t�b� �̂;�v���0�‹���]�†�b�7�b�m�]���v�|�†�7�;�m�|�v�7���v�†�r�r�o�u�|�b�m�]���=�-�l �b�t�b�;�v�7���-�m�7���l �-�h�b�m�]
�7�;�1�b�v�b�o�m�v���|�_�-�|���v�_�-�r�;���|�_�;���=�†�|�†�u�;�:���� �o�‰�;� �̂;�u�7���|�_�;�u�;���-�u�;���l �-�m�‹���v�;�u� �̂b�m�]���b�m
�;�7�†�1�-�|�b�o�m���‰�_�o���t�†�b�;�|�t�‹���1�-�u�u�‹���|�_�;�v�;���_�;�-� �̂‹���u�;�v�r�o�m�v�b�0�b�t�b�|�b�;�v�:���$�_�;���‰�o�u�h
�1�-�m���=�;�;�t���b�v�o�t�-�|�b�m�]�:

�"�1�u�b�r�|�†�u�;���u�;�l �b�m�7�v���†�v���o�=���-���r�o�‰�;�u�=�†�t���|�u�†�|�_�9���� �o�7���m�;� �̂;�u���b�m�|�;�m�7�;�7���=�o�u���� �b�v
�r�;�o�r�t�;���|�o���v�;�u� �̂;���-�t�o�m�;�:���
�u�o�l ���|�_�;���;�-�u�t�b�;�v�|���r�-�]�;�v���o�=���|�_�;���� �b�0�t�;���|�o���|�_�;���t�b�=�;
�o�=���|�_�;���;�-�u�t�‹���1�_�†�u�1�_�7���� �o�7���1�o�m�v�b�v�|�;�m�|�t�‹���1�-�t�t�v���� �b�v���r�;�o�r�t�;���b�m�|�o���1�o�l �l �†�m�b�|�‹�:
�) �;���-�u�;���v�|�u�;�m�]�|�_�;�m�;�7���‰�_�;�m���‰�;���;�m�1�o�†�u�-�]�;���o�m�;���-�m�o�|�_�;�u�7���r�u�-�‹���=�o�u���o�m�;
�-�m�o�|�_�;�u�7���-�m�7���v�_�-�u�;���0�o�|�_���0�†�u�7�;�m�v���-�m�7��� �̂b�1�|�o�u�b�;�v�:

�$�_�;�v�;���v�_�o�u�|���7�;� �̂o�|�b�o�m�-�t�v���‰�;�u�;���1�u�;�-�|�;�7���|�o���u�;�l �b�m�7���� �_�u�b�v�|�b�-�m���;�7�†�1�-�|�o�u�v
�o�=���|�_�-�|���|�u�†�|�_�:���) �_�;�|�_�;�u���‹�o�†���v�;�u� �̂;���-�v���-���|�;�-�1�_�;�u�7���-�7�l �b�m�b�v�|�u�-�|�o�u�7
�1�o�†�m�v�;�t�o�u�7���v�†�r�r�o�u�|���v�|�-�=�=���l �;�l �0�;�u�7���o�u���l �;�m�|�o�u�7���‹�o�†�u���u�o�t�;���l �-�|�|�;�u�v���7�;�;�r�t�‹�:
�$�_�;���u�;�t�-�|�b�o�m�v�_�b�r�v���‹�o�†���0�†�b�t�7���‰�b�|�_���=�;�t�t�o�‰���0�;�t�b�;� �̂;�u�v���1�-�m���v�†�v�|�-�b�m���-�m�7
�v�|�u�;�m�]�|�_�;�m���‹�o�†���b�m���‰�-�‹�v���‹�o�†���l �-�‹���m�o�|���;� �̂;�m���u�;�-�t�b�Œ�;�:

�$�_�;�v�;���=�b� �̂;���7�;� �̂o�|�b�o�m�-�t�v���;�Š�r�t�o�u�;���‰�_�-�|���"�1�u�b�r�|�†�u�;���|�;�-�1�_�;�v���-�0�o�†�|
�=�;�t�t�o�‰�v�_�b�r�7���;�m�1�o�†�u�-�]�;�l �;�m�|�7���-�m�7���v�_�-�u�;�7���v�|�u�;�m�]�|�_�:���� �‹���_�o�r�;���b�v���|�_�-�|���|�_�;�‹
�‰�b�t�t���u�;�l �b�m�7���‹�o�†���|�_�-�|���� �o�7���b�v���r�u�;�v�;�m�|���b�m���‹�o�†�u���‰�o�u�h���-�m�7���|�_�-�|���� �;
�v�|�u�;�m�]�|�_�;�m�v���†�v���|�_�u�o�†�]�_���|�_�;���r�;�o�r�t�;���� �;���r�t�-�1�;�v���-�u�o�†�m�7���†�v�:

���=���‹�o�†���7�;�v�b�u�;���|�o���t�b� �̂;���o�†�|���‹�o�†�u���=�-�b�|�_���l �o�u�;���b�m�|�;�m�|�b�o�m�-�t�t�‹���b�m���;�7�†�1�-�|�b�o�m�7����
�;�m�1�o�†�u�-�]�;���‹�o�†���|�o���;�Š�r�t�o�u�;���|�_�;���l �;�v�v�-�]�;���b�m���l �‹���0�o�o�h�7���$�-�h�b�m�]�����;�v�†�v���|�o
�"�1�_�o�o�r�+���$�_�;���
�u�†�b�|���o�=���|�_�;���"�r�b�u�b�|���o�m���	 �b�v�r�r�-�‹�8���$�o�]�;�|�_�;�u�7���‰�;���1�-�m���;�m�1�o�†�u�-�]�;
�o�m�;���-�m�o�|�_�;�u���|�o���=�-�b�|�_�=�†�t�t�‹���u�;�=�t�;�1�|���� �_�u�b�v�|���‰�_�;�u�;� �̂;�u���� �o�7���_�-�v���r�t�-�1�;�7���†�v�:

���-�1�h�b�;



�� �7�†�1�-�|�b�o�m���b�v���l �;�-�m�b�m�]�=�†�t���‰�o�u�h�7���0�†�|���b�|���1�-�m���-�t�v�o���0�;

�b�v�o�t�-�|�b�m�]�:���$�;�-�1�_�;�u�v���1�t�o�v�;���|�_�;�b�u���1�t�-�v�v�u�o�o�l ���7�o�o�u�v�:

�� �7�l �b�m�b�v�|�u�-�|�o�u�v���r�u�b� �̂-�|�;�t�‹���0�;�-�u���|�_�;���0�†�u�7�;�m���o�=���7�b�=�=�b�1�†�t�|

�7�;�1�b�v�b�o�m�v�:���"�†�r�r�o�u�|���v�|�-�=�=���v�;�u� �̂;���t�†�b�;�|�t�‹���0�;�_�b�m�7���|�_�;

�v�1�;�m�;�v�:

�
�u�o�l ���|�_�;��� �̂;�u�‹���0�;�]�b�m�m�b�m�]�7���� �o�7���7�;�v�b�]�m�;�7���� �b�v���r�;�o�r�t�;���=�o�u

�1�o�l �l �†�m�b�|�‹�:���"�;�u� �̂b�m�]���b�m���;�7�†�1�-�|�b�o�m���‰�-�v���m�;� �̂;�u���l �;�-�m�|���|�o

�0�;���-���v�o�t�o���-�v�v�b�]�m�l �;�m�|�:���) �_�;�m���‰�;���‰�-�t�h���-�t�o�m�]�v�b�7�;���o�|�_�;�u

�0�;�t�b�;� �̂;�u�v�7���‰�;���]�-�b�m���v�|�u�;�m�]�|�_�7���;�m�1�o�†�u�-�]�;�l �;�m�|�7���-�m�7

�r�;�u�v�r�;�1�|�b� �̂;�:���"�o�l �;�o�m�;���b�v���|�_�;�u�;���|�o���1�;�t�;�0�u�-�|�;��� �̂b�1�|�o�u�b�;�v�7

�v�_�-�u�;���0�†�u�7�;�m�v�7���-�m�7���t�b�=�|���†�v���‰�_�;�m���‰�;���v�|�†�l �0�t�;�:

�� �o�7���o�=�|�;�m���v�|�u�;�m�]�|�_�;�m�v���� �b�v���r�;�o�r�t�;���|�_�u�o�†�]�_���� �b�v���r�;�o�r�t�;�:

�$�o�7�-�‹�7���u�;�l �;�l �0�;�u���-�m���b�l �r�o�u�|�-�m�|���|�u�†�|�_�:���+�o�†���7�o���m�o�|���_�-� �̂;

�|�o���1�-�u�u�‹���‹�o�†�u���1�-�t�t�b�m�]���-�t�o�m�;�:

�) �Õ�� ���F
��

�) �� ���Ô�� �� �� �� �����
 �� ���' �
 �Ó �Ó �� �� �Ô����

�5�H�D�G���(�F�F�O�H�V�L�D�V�W�H�V���� �����A����

�0�S�V�H�����X�L�E�R�O���=�S�Y���J�S�V���T�P�E�G�M�R�K���T�I�S�T�P�I���M�R���Q�]���P�M�J�I���[�L�S���I�R�G�S�Y�V�E�K�I���E�R�H
�W�X�V�I�R�K�X�L�I�R���Q�I�����,�I�P�T���Q�I���W�I�I�O���S�Y�X���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���E�R�H���F�I���E���W�S�Y�V�G�I���S�J
�I�R�G�S�Y�V�E�K�I�Q�I�R�X���X�S���S�X�L�I�V�W�����-�R���.�I�W�Y�W’���R�E�Q�I�����E�Q�I�R��

�‰�‰�‰�:� �̂b�1�|�o�u�b�o�†�v�;�7�†�1�-�|�o�u�:�1�o�l



�� �o�7���o�=�|�;�m���v�_�-�r�;�v���o�†�u���]�u�o�‰�|�_���|�_�u�o�†�]�_���|�_�;���r�;�o�r�t�;

�-�u�o�†�m�7���†�v�:���� ���|�u�†�v�|�;�7���1�o�t�t�;�-�]�†�;���l �-�‹���o�=�=�;�u���‰�b�v�7�o�l ���‰�_�;�m

�‹�o�†���-�u�;���†�m�v�†�u�;�:���� ���=�;�t�t�o�‰���;�7�†�1�-�|�o�u���l �-�‹���1�_�-�t�t�;�m�]�;���‹�o�†

�|�o���]�u�o�‰���b�m���r�-�|�b�;�m�1�;���o�u���t�;�-�7�;�u�v�_�b�r�:���� ���=�u�b�;�m�7���b�m���� �_�u�b�v�|

�l �-�‹���v�r�;�-�h���|�u�†�|�_���‰�_�;�m���7�b�v�1�o�†�u�-�]�;�l �;�m�|���1�u�;�;�r�v���b�m�:

�"�_�-�u�r�;�m�b�m�]���b�v���m�o�|���-�t�‰�-�‹�v���1�o�l �=�o�u�|�-�0�t�;�7���0�†�|���b�|���b�v���-�t�‰�-�‹�v

�0�;�m�;�=�b�1�b�-�t�:���� �_�u�b�v�|�b�-�m���1�o�l �l �†�m�b�|�‹���u�;�=�b�m�;�v���o�†�u���|�_�b�m�h�b�m�]�7

�v�|�u�;�m�]�|�_�;�m�v���o�†�u���=�-�b�|�_�7���-�m�7���h�;�;�r�v���o�†�u���_�;�-�u�|�v���-�t�b�]�m�;�7

�‰�b�|�_���� �o�7�=�v���r�†�u�r�o�v�;�v�:

�� �;�t�b�;� �̂;�u�v���‰�_�o���]�u�o�‰���|�_�;���l �o�v�|���-�u�;���|�_�o�v�;���‰�_�o���-�t�t�o�‰

�o�|�_�;�u�v���|�o���v�_�-�u�r�;�m���|�_�;�l �:���) �;���‰�b�t�t���v�|�-�]�m�-�|�;���b�m���o�†�u

�� �_�u�b�v�|�b�-�m���f�o�†�u�m�;�‹���b�=���‰�;���-�u�;���†�m�‰�b�t�t�b�m�]���|�o���v�†�u�u�o�†�m�7

�o�†�u�v�;�t� �̂;�v���‰�b�|�_���_�o�m�;�v�|��� �̂o�b�1�;�v�:

�) �Õ�� ���G
��

�/ �� �Õ�� �� �� �� �� �� ���
 �� ���%�� �� ���$ �� �
 ���� �� ��

�5�H�D�G���3�U�R�Y�H�U�E�V������������

�*�E�X�L�I�V�����X�L�E�R�O���=�S�Y���J�S�V���X�L�I���T�I�S�T�P�I���[�L�S���G�L�E�P�P�I�R�K�I���E�R�H���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R���Q�]
�J�E�M�X�L�����,�I�P�T���Q�I���P�M�W�X�I�R���[�M�X�L���L�Y�Q�M�P�M�X�]���E�R�H���K�V�S�[���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���[�M�W�H�S�Q���S�J
�S�X�L�I�V�W�����-�R���.�I�W�Y�W’���R�E�Q�I�����E�Q�I�R��

�‰�‰�‰�:� �̂b�1�|�o�u�b�o�†�v�;�7�†�1�-�|�o�u�:�1�o�l



�� � �̂;�u�‹���;�7�†�1�-�|�o�u���1�-�u�u�b�;�v���‰�;�b�]�_�|�:

���O���"�|�†�7�;�m�|�v���‰�b�|�_���7�b�=�=�b�1�†�t�|���v�|�o�u�b�;�v

���O���� �-�u�;�m�|�v���‰�b�|�_���7�;�;�r���1�o�m�1�;�u�m�v

���O���"�|�-�=�=���m�;�;�7�b�m�]���v�†�r�r�o�u�|

���O���	 �;�1�b�v�b�o�m�v���|�_�-�|���-�=�=�;�1�|���l �-�m�‹���t�b� �̂;�v

�$�_�;�v�;���u�;�v�r�o�m�v�b�0�b�t�b�|�b�;�v���-�u�;���v�b�]�m�b�=�b�1�-�m�|�7���0�†�|���|�_�;�‹���‰�;�u�;

�m�;� �̂;�u���l �;�-�m�|���|�o���0�;���1�-�u�u�b�;�7���-�t�o�m�;�:���) �_�;�m���0�;�t�b�;� �̂;�u�v

�v�†�r�r�o�u�|���o�m�;���-�m�o�|�_�;�u�7���|�_�;���‰�;�b�]�_�|���0�;�1�o�l �;�v���t�b�]�_�|�;�u�:����

�1�o�m� �̂;�u�v�-�|�b�o�m�7���-���r�u�-�‹�;�u�7���o�u���-���‰�o�u�7���o�=���;�m�1�o�†�u�-�]�;�l �;�m�|

�1�-�m���v�|�u�;�m�]�|�_�;�m���v�o�l �;�o�m�;���l �o�u�;���|�_�-�m���‰�;���u�;�-�t�b�Œ�;�:

�"�_�-�u�;�7���0�†�u�7�;�m�v���1�u�;�-�|�;���v�|�u�o�m�]�;�u���1�o�l �l �†�m�b�|�b�;�v�:

�$�o�7�-�‹�7���-�v�h���‹�o�†�u�v�;�t�=���|�_�b�v���t�†�;�v�|�b�o�m�9���) �_�o�v�;���0�†�u�7�;�m���l �b�]�_�|

�� �o�7���0�;���b�m� �̂b�|�b�m�]���l �;���|�o���_�;�t�r���1�-�u�u�‹�5���� �o�7���_�-�v���r�t�-�1�;�7

�v�o�l �;�o�m�;���b�m���‹�o�†�u���t�b�=�;���‰�_�o���m�;�;�7�v���v�†�r�r�o�u�|�:

�) �Õ�� ���H
��

�/ �� �Õ�� �Ô�� �� ������ �� ���2 �� �Ô�� �� ��

�5�H�D�G���* �D�O�D�W�L�D�Q�V��������

�0�S�V�H�����K�M�Z�I���Q�I���I�]�I�W���X�S���W�I�I���X�L�I���F�Y�V�H�I�R�W���S�X�L�I�V�W���E�V�I���G�E�V�V�]�M�R�K�����,�I�P�T���Q�I
�V�I�J�P�I�G�X���=�S�Y�V���P�S�Z�I���F�]���S�J�J�I�V�M�R�K���I�R�G�S�Y�V�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���W�Y�T�T�S�V�X�����-�R���.�I�W�Y�W’
�R�E�Q�I�����E�Q�I�R��

�‰�‰�‰�:� �̂b�1�|�o�u�b�o�†�v�;�7�†�1�-�|�o�u�:�1�o�l



�	 �b�v�1�o�†�u�-�]�;�l �;�m�|���b�v���o�m�;���o�=���|�_�;���]�u�;�-�|�;�v�|���1�_�-�t�t�;�m�]�;�v���b�m

�;�7�†�1�-�|�b�o�m�:�����o�m�]���7�-�‹�v�7���7�;�l �-�m�7�b�m�]���v�b�|�†�-�|�b�o�m�v�7���-�m�7

�1�o�m�v�|�-�m�|���u�;�v�r�o�m�v�b�0�b�t�b�|�b�;�v���1�-�m���v�t�o�‰�t�‹���‰�;�-�u���7�o�‰�m���;� �̂;�m

�|�_�;���l �o�v�|���=�-�b�|�_�=�†�t���v�;�u� �̂-�m�|�:

�$�_�-�|���b�v���‰�_�‹���"�1�u�b�r�|�†�u�;���1�-�t�t�v���0�;�t�b�;� �̂;�u�v���|�o���;�m�1�o�†�u�-�]�;���o�m�;

�-�m�o�|�_�;�u���u�;�]�†�t�-�u�t�‹�:���� �m�1�o�†�u�-�]�;�l �;�m�|���v�|�u�;�m�]�|�_�;�m�v���_�;�-�u�|�v�7

�u�;�m�;�‰�v���_�o�r�;�7���-�m�7���u�;�l �b�m�7�v���†�v���o�=���� �o�7�=�v���=�-�b�|�_�=�†�t�m�;�v�v�:

�� �m�1�o�†�u�-�]�;�l �;�m�|���0�u�;�-�|�_�;�v���t�b�=�;���b�m�|�o���|�_�o�v�;���‰�_�o���_�-� �̂;

�]�u�o�‰�m���‰�;�-�u�‹���b�m���|�_�;�b�u���‰�o�u�h�:

�"�o�l �;�|�b�l �;�v���-���v�b�l �r�t�;���‰�o�u�7�L�>�����-�r�r�u�;�1�b�-�|�;���‹�o�†�7�?���>���=�l

�r�u�-�‹�b�m�]���=�o�u���‹�o�†�7�?���o�u���>�+�o�†�=�u�;���l �-�h�b�m�]���-���7�b�=�=�;�u�;�m�1�;�?�L�1�-�m

�u�;�v�|�o�u�;���v�o�l �;�o�m�;�=�v���v�|�u�;�m�]�|�_�:���� �m�1�o�†�u�-�]�;�l �;�m�|���b�v���l �o�u�;

�r�o�‰�;�u�=�†�t���|�_�-�m���‰�;���u�;�-�t�b�Œ�;�:��

�) �_�o���b�v���� �o�7���1�-�t�t�b�m�]���‹�o�†���|�o���;�m�1�o�†�u�-�]�;���|�o�7�-�‹�5

�) �Õ�� ���I
��

�� �� �� �
 �� �� �Õ�� �� �Ó �� �� �����- �� �
 ���� �� ���������� �� ���� �� �Õ�� ��

�5�H�D�G���+�H�E�U�H�Z�V����������

�+�S�H�����L�I�P�T���Q�I���F�I���M�R�X�I�R�X�M�S�R�E�P���E�F�S�Y�X���I�R�G�S�Y�V�E�K�M�R�K���S�X�L�I�V�W���X�S�H�E�]�����9�W�I���Q�]
�[�S�V�H�W���X�S���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R���L�I�E�V�X�W���E�R�H���V�I�Q�M�R�H���S�X�L�I�V�W���S�J���=�S�Y�V���J�E�M�X�L�J�Y�P�R�I�W�W��
�-�R���.�I�W�Y�W’���R�E�Q�I�����E�Q�I�R��

�‰�‰�‰�:� �̂b�1�|�o�u�b�o�†�v�;�7�†�1�-�|�o�u�:�1�o�l



�$�_�;���0�o�7�‹���o�=���� �_�u�b�v�|���‰�-�v���m�;� �̂;�u���7�;�v�b�]�m�;�7���=�o�u

�b�m�7�;�r�;�m�7�;�m�1�;�:���� � �̂;�u�‹���0�;�t�b�;� �̂;�u���_�-�v���-���u�o�t�;�:���� � �̂;�u�‹���r�;�u�v�o�m

�0�u�b�m�]�v���†�m�b�t�†�;���]�b�=�|�v���|�o���|�_�;���|�-�0�t�;�:���) �_�;�m���|�_�o�v�;���]�b�=�|�v���‰�o�u�h

�b�m���_�-�u�l �o�m�‹���‰�b�|�_���;�-�1�_���o�|�_�;�u�7���|�_�;���;�m�|�b�u�;���0�o�7�‹���0�;�1�o�l �;�v

�v�|�u�o�m�]�;�u�:

�$�_�b�v���b�v���;�v�r�;�1�b�-�t�t�‹���|�u�†�;���b�m���;�7�†�1�-�|�b�o�m�:���� �7�l �b�m�b�v�|�u�-�|�o�u�v�7

�|�;�-�1�_�;�u�v�7���-�b�7�;�v�7���1�o�†�m�v�;�t�o�u�v�7���o�=�=�b�1�;���v�|�-�=�=�7���0�†�v���7�u�b� �̂;�u�v�7

� �̂o�t�†�m�|�;�;�u�v�7���-�m�7���l �;�m�|�o�u�v�L�-�t�t���r�t�-�‹���-���r�-�u�|���b�m���v�_�-�r�b�m�]

�t�b� �̂;�v�:���) �_�;�m���‰�;���v�†�r�r�o�u�|���o�m�;���-�m�o�|�_�;�u���v�r�b�u�b�|�†�-�t�t�‹�7

�;�l �o�|�b�o�m�-�t�t�‹�7���-�m�7���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t�t�‹�7���|�_�;���b�l �r�-�1�|���l �†�t�|�b�r�t�b�;�v�:

�) �;���1�-�m�m�o�|���=�†�m�1�|�b�o�m���-�v���� �o�7���b�m�|�;�m�7�;�7���‰�_�;�m���‰�;���‰�o�u�h���b�m

�b�v�o�t�-�|�b�o�m���=�u�o�l ���o�m�;���-�m�o�|�_�;�u�:���� �o�7�=�v���‰�o�u�h���b�v���-�t�‰�-�‹�v

�v�|�u�o�m�]�;�u���‰�_�;�m���� �b�v���r�;�o�r�t�;���‰�-�t�h���-�m�7���v�;�u� �̂;���|�o�]�;�|�_�;�u�:

�$�_�;�u�;���b�v���v�|�u�;�m�]�|�_���b�m���†�m�b�|�‹�:

�) �Õ�� ���J
��

�/ ���� �
 �� �� �� �� ���0 �
 �� �� ���� �� ��

�5�H�D�G�������&�R�U�L�Q�W�K�L�D�Q�V������������

�0�S�V�H�����X�L�E�R�O���=�S�Y���J�S�V���X�L�I���Q�E�R�]���T�I�S�T�P�I���W�I�V�Z�M�R�K���M�R���I�H�Y�G�E�X�M�S�R�����,�I�P�T���Y�W
�[�S�V�O���X�S�K�I�X�L�I�V���[�M�X�L���Y�R�M�X�]�����L�Y�Q�M�P�M�X�]�����E�R�H���I�R�G�S�Y�V�E�K�I�Q�I�R�X�����-�R���.�I�W�Y�W’
�R�E�Q�I�����E�Q�I�R��

�‰�‰�‰�:� �̂b�1�|�o�u�b�o�†�v�;�7�†�1�-�|�o�u�:�1�o�l



�0�1�%�5���( �& �- �- � �( �1� �*

���=���|�_�;�v�;���7�;� �̂o�|�b�o�m�-�t�v���;�m�1�o�†�u�-�]�;�7���‹�o�†�7���‰�;���‰�o�†�t�7���t�o� �̂;���|�o���1�o�m�|�b�m�†�;

�v�†�r�r�o�u�|�b�m�]���‹�o�†���b�m���‹�o�†�u���f�o�†�u�m�;�‹���-�v���-���� �_�u�b�v�|�b�-�m���;�7�†�1�-�|�o�u�:

�� �|���( �b�1�|�o�u�b�o�†�v�����7�†�1�-�|�o�u���� �b�m�b�v�|�u�b�;�v�7���o�†�u���l �b�v�v�b�o�m���b�v���|�o���;�m�1�o�†�u�-�]�;

�-�m�7���;�t�†�b�r���;�7�†�1�-�|�o�u�v���|�o���t�b� �̂;���o�†�|���|�_�;�b�u���=�-�b�|�_���0�o�t�7�t�‹���-�m�7

�-�†�|�_�;�m�|�b�1�-�t�t�‹���b�m���|�_�;���r�t�-�1�;�v���� �o�7���_�-�v���1�-�t�t�;�7���|�_�;�l ���|�o���v�;�u� �̂;�:

�) �_�;�m���‹�o�†���f�o�b�m���o�†�u���;�l �-�b�t���1�o�l �l �†�m�b�|�‹�7���‹�o�†�=�t�t���u�;�1�;�b� �̂;�9

��› �����m�1�o�†�u�-�]�;�l �;�m�|���=�o�u���� �_�u�b�v�|�b�-�m���;�7�†�1�-�|�o�u�v�:

��› ���	 �;� �̂o�|�b�o�m�-�t�v���-�m�7���r�u�-�‹�;�u���u�;�v�o�†�u�1�;�v�:

��› ���� �u�-�1�|�b�1�-�t���=�-�b�|�_�J�0�-�v�;�7���t�;�-�7�;�u�v�_�b�r���b�m�v�b�]�_�|�v�:

��› ���&�r�7�-�|�;�v���o�m���m�;�‰���u�;�v�o�†�u�1�;�v���-�m�7���l �b�m�b�v�|�u�‹���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�b�;�v�:

���o�b�m���o�†�u���1�o�l �l �†�m�b�|�‹�:���"�1�-�m���|�_�;��� �! ���1�o�7�;�:

�$�o�]�;�|�_�;�u�7���‰�;���1�-�m���v�|�u�;�m�]�|�_�;�m���o�m�;���-�m�o�|�_�;�u���-�m�7���1�o�m�|�b�m�†�;���0�u�b�m�]�b�m�]

�|�_�;���t�b�]�_�|���o�=���� �_�u�b�v�|���b�m�|�o���o�†�u���v�1�_�o�o�t�v���-�m�7���1�o�l �l �†�m�b�|�b�;�v�:

���/�H�W���X�V���F�R�Q�V�L�G�H�U���K�R�Z���Z�H���P�D�\ ���V�S�X�U���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U���R�Q
�W�R�Z�D�U�G���O�R�Y�H���D�Q�G���J�R�R�G���G�H�H�G�V����

���+�H�E�U�H�Z�V������ ���� ��

�‰�‰�‰�:� �̂b�1�|�o�u�b�o�†�v�;�7�†�1�-�|�o�u�:�1�o�l�|


	YOU WERE NEVER MEANT TO SERVE
	ALONE
	5 Devotions for Christian Educators on Strength, Community, and Encouragement

	INTRODUCTION

